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$1 ɑɐɕɉ
ɇɓɌɇɕɅɞɊɒɓ ɏɐɍɊɒɗɅɑ

MBA CONSULT ȴȵȳȹȭȰɁ ȯȳȱȴȥȲȭȭ

ȳɖɒɓɇɅɒɅ ɇ

1996
ȨɐɅɇɒɠɎ ɓəɍɖ

ȶɍɒɈɅɔɘɕ

20 ɑɐɒ
ɘɒɍɏɅɐɡɒɠɚ ɉɓɐɋɒɍɏɓɇ ɇ ɕɅɆɓɗɊ

2,5 ɑɐɒ
ɕɊɝɊɒɒɠɚ ɔɕɓɆɐɊɑ ɉɓɐɋɒɍɏɓɇ

14
ɏɓɐɐ-ɛɊɒɗɕɓɇ

$4 ɑɐɕɉ
ȥɏɗɍɇɓɇ ɔɓɉ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊɑ

22 ɈɓɉɅ
ɓɔɠɗɅ

ȦɓɐɊɊ 500
ɏɓɕɔɓɕɅɗɍɇɒɠɚ ɏɐɍɊɒɗɓɇ:

ɏɕɘɔɒɊɎɝɍɊ ɍɈɕɓɏɍ ɒɅ ɕɠɒɏɊ
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ȱɀ ȴȵȪȩȰȥȨȥȪȱ ȸȶȰȸȨȭ ȴȳ ȸȴȵȥȧȰȪȲȭɃ 
ȴȵȳȶȵȳȼȪȲȲȳȮ ȬȥȩȳȰȫȪȲȲȳȶȷɁɃ
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ȧȬɀȶȯȥȲȭȪ

ȨɐɓɆɅɐɡɒɠɎ ɍɈɕɓɏ ɒɅ ɕɠɒɏɊ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɤ ɔɕɓɖɕɓɜɊɒɒɓɎ ɌɅɉɓɐɋɊɒɒɓɖɗɡɣ.

ȧɓɌɇɕɅɞɅɊɑ ɉɊɒɡɈɍ. ȴɓɏɘɔɅɊɑ 

ɔɓɕɗəɊɐɍ ɔɕɓɖɕɓɜɊɒɒɓɎ 

ɌɅɉɓɐɋɊɒɒɓɖɗɍ.ȳɜɍɞɅɊɑ ɇɅɝ 

ɆɅɐɅɒɖ. ȧɓɌɇɕɅɞɅɊɑ ɉɓɐɋɒɍɏɓɇ ɇ 

ɏɅɜɊɖɗɇɊ ɒɅɉɊɋɒɠɚ ɏɐɍɊɒɗɓɇ.

ȭȲȧȪȶȷȭȵȳȧȥȲȭȪ

ȭɒɇɊɖɗɍɛɍɍ ɒɅ ɖɅɑɓɑ 

ɔɊɕɖɔɊɏɗɍɇɒɓɑ əɍɒɅɒɖɓɇɓɑ 

ɕɊɈɍɓɒɊ ɑɍɕɅ ɇ ɔɓɕɗəɊɐɍ 

ɔɕɓɖɕɓɜɊɒɒɓɎ ɌɅɉɓɐɋɊɒɒɓɖɗɍ 

ɏɕɘɔɒɊɎɝɍɚ ɑɍɕɓɇɠɚ ɏɓɑɔɅɒɍɎ.

ȵȪȽȪȲȭȪ ȩȳȰȨȳȧɀȺ 

ȴȵȳȦȰȪȱ

ȱɠ ɒɊ ɔɊɕɊɏɐɅɉɠɇɅɊɑ ɔɕɓɆɐɊɑɘ ɒɅ 

ɉɓɐɋɒɍɏɅ, Ʌ ɕɊɝɅɊɑ Ɋɥ ɇɑɊɖɗɊ ɖ 

ɒɍɑ. ȵɊɅɐɡɒɅɤ ɌɅɆɓɗɅ ɓɆ ɍɒɗɊɕɊɖɅɚ 

ɏɅɋɉɓɈɓ ɜɊɐɓɇɊɏɅ ðɏɐɣɜɊɇɓɎ 

ɢɐɊɑɊɒɗ ɒɅɝɊɈɓ ɘɖɔɊɚɅ.

ȶɗɕɅɒ11 ȯɓɐɐ-ɛɊɒɗɕɓɇ14 ɄɌɠɏɓɇ17



ȲȥȽ ȱȭȵ

ȧɓɌɇɕɅɞɅɊɑ ɉɊɒɡɈɍ ɍ ɉɓɐɋɒɍɏɓɇ ɔɓ ɅɈɊɒɗɖɏɓɎ ɖɚɊɑɊ.

ȴɓɏɘɔɅɊɑ ɉɓɐɈɓɇɠɊ ɔɓɕɗəɊɐɍ. 

ȭɒɗɊɈɕɍɕɘɊɑ IT-ɔɕɓɉɘɏɗɠ ɍ ɕɊɝɊɒɍɤ ɒɓɇɓɈɓ ɔɓɏɓɐɊɒɍɤ.

ȧɓɌɇɕɅɞɅɊɑ ɉɓɐɋɒɍɏɓɇ ɇ ɏɅɜɊɖɗɇɊ ɉɓɆɕɓɔɓɕɤɉɓɜɒɠɚ ɌɅɊɑɞɍɏɓɇ.



ȧɠɖɗɕɅɍɇɅɒɍɊ ɓɗɏɕɠɗɠɚ ɍ ɉɓɇɊɕɍɗɊɐɡɒɠɚ ɓɗɒɓɝɊɒɍɎ ɖ ɒɅɝɍɑɍ 

ɏɐɍɊɒɗɅɑɍ, ɖɓɗɕɘɉɒɍɏɅɑɍ, ɍɒɇɊɖɗɓɕɅɑɍ ɍ ɉɓɐɋɒɍɏɅɑɍ ðɇɅɋɒɊɎɝɍɎ 

ɢɐɊɑɊɒɗ ɒɊ ɗɓɐɡɏɓ ɒɅɝɊɎ əɍɐɓɖɓəɍɍ, ɒɓ ɍ ɓɉɍɒ ɍɌ ɏɐɣɜɊɇɠɚ 

ɢɐɊɑɊɒɗɓɇ əɍɒɅɒɖɓɇɓɈɓ ɘɖɔɊɚɅ ɇɖɊɎ ɏɓɑɔɅɒɍɍ. 
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ȼȪȰȳȧȪȯ

ȬɅ ɏɅɋɉɠɑ ɉɓɐɈɓɑ, ɖɓɗɕɘɉɒɍɏɓɑ ɍɐɍ ɔɅɕɗɒɊɕɓɑ ɑɠ 

ɇɍɉɍɑ ɇ ɔɊɕɇɘɣ ɓɜɊɕɊɉɡ ɜɊɐɓɇɊɏɅ. ȼɊɐɓɇɊɏɅ ɇ ɊɈɓ 

ɖɗɕɊɑɐɊɒɍɍ Ɇɠɗɡ ɖɜɅɖɗɐɍɇɠɑ.

ȭȲȲȳȧȥȻȭȭ

ȯɅɋɉɠɎ ɉɊɒɡ ɑɠ ɕɅɆɓɗɅɊɑ ɒɅɉ ɒɓɇɠɑɍ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɤɑɍ, ɖɔɓɖɓɆɒɠɑɍ 

ɘɋɊ ɌɅɇɗɕɅ ɔɊɕɊɇɊɕɒɘɗɡ ɔɕɊɉɖɗɅɇɐɊɒɍɤ ɐɣɉɊɎ ɓɆ ɢɗɓɑ ɑɍɕɊ. ȱɠ 

ɍɒɗɊɈɕɍɕɘɊɑ ɖɓɆɖɗɇɊɒɒɠɊ ɘɒɍɏɅɐɡɒɠɊ ɕɊɝɊɒɍɤ ɍ ɍɖɔɓɐɡɌɘɊɑ 

ɐɘɜɝɍɎ ɑɍɕɓɇɓɎ ɓɔɠɗ ɉɐɤ ɉɓɖɗɍɋɊɒɍɤ ɒɊɔɕɊɇɌɓɎɉɊɒɒɠɚ 

ɕɊɌɘɐɡɗɅɗɓɇ ɉɐɤ ɇɖɊɚ ɒɅɝɍɚ ɔɅɕɗɒɊɕɓɇ.

ɂȹȹȪȯȷȭȧȲȳȶȷɁ

ȶɔɓɖɓɆɒɓɖɗɡ ɔɓɏɅɌɠɇɅɗɡ ɐɘɜɝɍɊ ɕɊɌɘɐɡɗɅɗɠ ɇ ɏɕɅɗɜɅɎɝɍɊ ɖɕɓɏɍ 

ðɒɅɝɊ ɍɖɗɓɕɍɜɊɖɏɓɊ ɔɕɊɍɑɘɞɊɖɗɇɓ ɒɅ ɕɠɒɏɊ. ȧɠɖɓɜɅɎɝɅɤ 

ɢəəɊɏɗɍɇɒɓɖɗɡ ɕɅɆɓɗɠ ɔɓɌɇɓɐɤɊɗ ɒɅɑ ɉɓɐɈɍɊ Ɉɓɉɠ ɕɅɆɓɗɅɗɡ ɖ 

ɏɕɘɔɒɊɎɝɍɑɍ ɏɐɍɊɒɗɅɑɍ ɍ ɍɒɇɊɖɗɓɕɅɑɍ ɑɍɕɅ, ɕɅɖɝɍɕɤɊɗ ɒɅɝ 

ɈɓɕɍɌɓɒɗ ɔɐɅɒɍɕɓɇɅɒɍɤ ɒɅ ɑɒɓɈɍɊ ɉɊɖɤɗɍɐɊɗɍɤ.

ɂȧȳȰɃȻȭɄ ȹȭȲȥȲȶȳȧȳȮ ȶȭȶȷȪȱɀ ȱȭȵȥ

ȩȳȧȪȵȭȪ



ȲȥȽȥ ȻȪȰɁ
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ȧɓɖɖɗɅɒɓɇɍɗɡ ɆɅɐɅɒɖ ɍɒɗɊɕɊɖɓɇ ɇɖɊɚ ɘɜɅɖɗɒɍɏɓɇ əɍɒɅɒɖɓɇɓɎ ɖɍɖɗɊɑɠ, ɍɌɆɅɇɐɤɤ ɓɆɞɊɖɗɇɓ ɓɗ ɉɓɐɈɓɇɠɚ ɔɕɓɆɐɊɑ.

ȵɊɝɊɒɍɊ ɗɊɏɘɞɍɚ 

ɔɕɓɆɐɊɑ ɒɅɝɍɚ 

ɏɐɍɊɒɗɓɇ ɖ 

ɇɓɌɇɕɅɗɓɑ ɉɊɒɊɈ.

ȵɊɅɐɍɌɅɛɍɤ 

ɏɕɘɔɒɊɎɝɍɚ 

ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɓɒɒɠɚ 

ɔɕɓɊɏɗɓɇ ɇ ɉɓɐɈɓɇɠɊ 

ɔɕɓɆɐɊɑɠ.

ȴɓɇɠɝɊɒɍɊ 

əɍɒɅɒɖɓɇɓɎ 

ɈɕɅɑɓɗɒɓɖɗɍ 

ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɇɓ ɇɖɥɑ 

ɑɍɕɊ

ȵɊɝɊɒɍɊ 

əɍɒɅɒɖɓɇɠɚ 

ɔɕɓɆɐɊɑ 

ɑɍɐɐɍɓɒɓɇ 

ɔɕɓɖɗɠɚ ɐɣɉɊɎ.

ȴɓɑɓɞɡ ɇ 

ɖɓɇɊɕɝɊɒɖɗɇɓɇɅɒɍɍ 

ɔɕɅɇɓɇɓɎ ɆɅɌɠ 

ɏɕɊɉɍɗɒɓ-əɍɒɅɒɖɓɇɓɎ 

ɖɍɖɗɊɑɠ ɑɍɕɅ

ȶɓɌɉɅɒɍɊ ɒɓɇɠɚ 

ɕɅɆɓɜɍɚ ɑɊɖɗ ɍ 

ɖɒɍɋɊɒɍɊ ɘɕɓɇɒɤ 

ɖɓɛɍɅɐɡɒɓɎ 

ɒɅɔɕɤɋɊɒɒɓɖɗɍ ɇ 

ɏɅɋɉɓɎ ɖɗɕɅɒɊ 

ɒɅɝɊɈɓ 

ɔɕɍɖɘɗɖɗɇɍɤ.

ȧɠɔɓɐɒɤɤ ɢɗɍ ɌɅɉɅɜɍ, ɑɠ ɇɒɓɖɍɑ ɖɇɓɎ ɇɏɐɅɉ ɇ 

ɂȧȳȰɃȻȭɃ ȹȭȲȥȲȶȳȧȳȮ ȶȭȶȷȪȱɀ ȱȭȵȥ.



ȱȳȩȪȰȭ ȶȳȷȵȸȩȲȭȼȪȶȷȧȥ: ȥȨȪȲȷȶȯȥɄ
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ȯɐɅɖɖɍɜɊɖɏɅɤ ɑɓɉɊɐɡ ɖɓɗɕɘɉɒɍɜɊɖɗɇɅ: ɔɓɕɗəɊɐɡ ɔɕɓɖɕɓɜɏɍ ɔɊɕɊɉɅɊɗɖɤ ɒɅɑ ɒɅ ɅɘɗɖɓɕɖɍɒɈ ɌɅ ɔɕɓɛɊɒɗɒɓɊ ɇɓɌɒɅɈɕɅɋɉɊɒɍɊ.

ȱɠ ɕɅɆɓɗɅɊɑ, ɔɕɊɇɓɖɚɓɉɤ ɓɋɍɉɅɒɍɤ ɒɅɝɍɚ ɏɐɍɊɒɗɓɇ ɇ ɗɊɜɊɒɍɊ ɑɒɓɈɍɚ ɐɊɗ, ɘɉɊɕɋɍɇɅɤ 

ɐɍɉɍɕɘɣɞɍɊ ɔɓɌɍɛɍɍ ɇ ɕɊɎɗɍɒɈɅɚ ɔɓ ɢəəɊɏɗɍɇɒɓɖɗɍ ɒɅ ɓɖɒɓɇɒɠɚ ɕɠɒɏɅɚ.

ɂȯȶȴȪȵȷȭȬȥ

ȯɓɑɔɐɊɏɖɒɠɎ ɅɒɅɐɍɌ ɖɍɗɘɅɛɍɍ ɖ 

ɉɓɐɈɓɇɠɑɔɓɕɗəɊɐɊɑ ɒɅɝɍɚ ɏɐɍɊɒɗɓɇ. 

ȱɠ ɉɊɐɅɊɑ ɓɛɊɒɏɘ ɆɅɌɠ ɉɓɐɋɒɍɏɓɇ ɍ 

ɖɍɖɗɊɑɠ ɇɌɅɍɑɓɉɊɎɖɗɇɍɤ ɖ ɏɐɍɊɒɗɅɑɍ.

ȭȲȩȭȧȭȩȸȥȰɁȲɀȮ ȴȳȩȺȳȩ

ȳɉɍɒ ɔɕɓɊɏɗ ðɓɉɒɅ ɏɓɑɅɒɉɅ. ȲɍɏɅɏɍɚ 

ɑɅɖɖɓɇɠɚ ɓɆɌɇɓɒɓɇɍ ɓɆɞɍɚ ɖɚɊɑ ɇɌɠɖɏɅɒɍɤ. 

ȱɠ ɘɆɊɋɉɊɒɠ, ɜɗɓ ɒɊ ɖɘɞɊɖɗɇɘɊɗ ɓɉɒɓɈɓ 

ɕɊɝɊɒɍɤ ɉɐɤ ɉɇɘɚ ɕɅɌɒɠɚ ɔɕɓɆɐɊɑ.

Ȳȳȸ-Ⱥȥȸ

ȱɠ ɒɊ ɖɐɊɉɘɊɑ ɗɕɊɒɉɅɑ, ɑɠ ɍɚ ɌɅɉɅɊɑ. 

ȭɒɇɊɖɗɍɛɍɍ ɇ ɒɓɇɠɊ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ ð

ɓɉɍɒ ɍɌ ɒɅɝɍɚ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗɓɇ.

IT ȥȲȥȰȭȷȭȯȥ

ȰɘɜɝɍɊ ɑɍɕɓɇɠɊ IT-ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ 

Ɇɘɉɘɗ ɍɒɗɊɈɕɍɕɓɇɅɒɠ ɇ ɇɅɝɍ ɆɍɌɒɊɖ 

ɔɕɓɛɊɖɖɠ ɒɅ ɆɅɌɊ ɒɅɝɊɈɓ 

ɖɓɆɖɗɇɊɒɒɓɈɓ ȴȳ.

TEAM

ȲɅɝɍ ɖɓɗɕɘɉɒɍɏɍ ðɒɅɝɅ Ɉɓɕɉɓɖɗɡ. 

ȱɠ ɖɓɆɕɅɐɍ ɏɓɑɅɒɉɘ 

ɔɕɓəɊɖɖɍɓɒɅɐɓɇ ɇ ɖɇɓɥɑ ɉɊɐɊ.

ȳȴɀȷ

ȱɠ ɖɓɇɊɕɝɍɐɍ ɑɒɓɈɓ ɓɝɍɆɓɏ ɇ ɔɕɓɝɐɓɑ, 

ɜɗɓɆɠ ɍɑɊɗɡ ɇɓɌɑɓɋɒɓɖɗɡ ɘɖɔɊɝɒɓ 

ɉɊɎɖɗɇɓɇɅɗɡ ɇ ɒɅɖɗɓɤɞɊɑ.
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ȲȥȽȭ ȴȥȵȷȲȪȵɀ
ȱɠ ɔɕɓɍɌɇɓɉɍɑ ɇɌɠɖɏɅɒɍɊ ɉɐɤ ɏɕɘɔɒɊɎɝɍɚ ɒɅɛɍɓɒɅɐɡɒɠɚ ɍ ɑɊɋɉɘɒɅɕɓɉɒɠɚ əɍɒɅɒɖɓɇɠɚ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɎ.


